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1. FORTALEZAS Y DEBILIDADES . 
 
 
La matriz de  debilidades y fortalezas  del área institucional, se han realizado en base a los 
resultados de las entrevistas estructuradas y abiertas a actores claves, a las observaciones  
y exploraciones de campo de la infraestructura pública y social de 13 municipios de los 
departamentos de Cuscatlán-San Vicente, clasificados en municipios grandes, emergentes y 
centros básicos según  su desarrollo económico y comercial, cantidad poblacional y amplitud 
territorial. 

Tabla C1 
Área de Sector Institucional 

 
 

DEBILIDADES 
 

 
FORTALEZAS 

Regular Coordinación gubernamental e 
interinstitucional 

Una diversidad de actores (Estado, proyectos, 
ONGs) que brindan servicios con experiencia 

Desestímulo de la inversión productiva. Las 
políticas e instituciones no han logrado crear 
condiciones favorables para promover el 
cambio social 

 
Cooperación internacional de gobiernos 
extranjeros y ONGs 

Las contradicciones  entre los partidos 
políticos obstaculizan o bloquean  a los 
actores de   la visión municipalista   

Organización de algunos segmentos de los 
productores: facilita la prestación de servicios 
 

Las políticas centrales no toman en cuenta 
diferencias en contextos locales y la 
heterogeneidad y la  pluriactividad de las 
estrategias de las empresas rurales y urbanas 

Creación de micro regiones con planes 
estratégicos de desarrollo y ordenamiento 
territorial 

La coordinación interinstitucional entre, 
instituciones gubernamentales, ONG y 
municipalidades y de las municipalidades 
entre sí, es débil. 

Código  que regula y permite  la autonomía 
municipal  a acciones  de gran amplitud  

La participación ciudadana está organizada  
de base, limitada a la ejecución de proyectos 
de  sobre vivencia  y en menor grado al 
ordenamiento y desarrollo territorial   

Planes micro regionales de Desarrollo y 
ordenamiento territorial  que permiten la mejor 
utilización de recursos materiales, financieros y 
humanos   

Planes de desarrollo  y ordenamiento  
territorial  estratégicos que no están 
ejecutados  con eficiencia  y eficacia   

Plan de Nación consensuado  por diversos 
sectores e instituciones publicas y privadas 
 

Los municipios mas alejados al centro de 
decisiones políticas (cabeceras y capital) 
enfrenta  un entorno de mayor dificultad, por lo 
que no tienen infraestructura  que les 
proporcione los servicios de electricidad, salud 
y educación 

 
Planes de capacitación de organización social  
sobre liderazgo 

 
Corrupción  que se dan alrededor de la 
administración de los servicios públicos y 
privados  
 

Planes de desarrollo y ordenamiento  territorial  
micro regionales  elaborados participativamente  
con  metas a corto, mediano y largo plazo 

Instituciones publicas y privadas  que tienden Implementación de cabildos abiertos  municipales 
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DEBILIDADES 

 

 
FORTALEZAS 

a fomentar el existencialismo, generando con 
ello conformismo en la población 

de carácter informativos  

Existe un desarrollo desigual en la 
organización ciudadana: en los municipios 
pequeños es muy escasa, en los emergentes 
limitada y en los municipios de mayor 
población, en particular las cabeceras es 
aceptable 

 
 

Las municipalidades carecen de capacidad 
económica para poner en marcha los planes 
de desarrollo local y municipal 
. 

 

No existe una política de descentralización 
efectiva. Se desconcentran funciones sin 
desconcentrar lo económico. 

 

Las municipalidades no tienen capacidad 
económica para financiar nuevas estructuras 
institucionales 
 

 

Falta de capacidad técnica local; 
departamental, micro regional y municipal para 
la ejecución de planes y programas 
 

 

Falta de competitividad técnica y social.  
 

 

 
 

Tabla C.2 
Área del Institucional  Socio Económico  

 
 

DEBILIDADES 
 

 
FORTALEZAS 

Desestímulo de la inversión productiva por 
altas  tasas de interés en los préstamos  
bancarios y entidades crediticias 

Hay oferta de servicios financieros, de parte de 
varias instituciones y facilidades, la mayoría con 
sede en las cabeceras  
 

Las instituciones no  identifican la necesidad  
de programas de atención para adultos 
mayores 

Planes de capacitación técnica en sectores 
agrícolas   

No existen Programas de escuelas 
vocacionales 
  

Programas  integrales de desarrollo agrícola 
(PRODAP II)  y San Vicente Productivo  
 
 

Muy limitado proyectos en función de la 
vivienda 

Remesas de los familiares en USA 
 

Deficientes programas de atención para 
jóvenes y niños 
 

 
 

Pobreza y Desempleo  
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DEBILIDADES 

 

 
FORTALEZAS 

 
Delincuencia que afecta al campo y la ciudad 
 

 

Insuficientes políticas públicas para estimular 
el agro 
 

 

Una cosecha  agrícola anual 
 

 

En lo rural, deficiente servicio  publico de agua 
o carecen del mismo. 
 

 

Bajo nivel educativo de la población 
  

 

 
Tabla C3 

Área del Sector Institucional Medio Ambiental  
 
 

 
DEBILIDADES 

 
FORTALEZAS 

 
Poca atención en la aplicación  de  programas 
y campañas  sobre la protección del 
medioambiente  

Programas y proyectos  elaborados en los planes 
estratégicos  de desarrollo territorial por 
departamento y micro región 

Falta de programas  centrales y municipales  
sobre la vulnerabilidad ambiental y gestión de 
riesgo 

Leyes nacionales  que sancionan la degradación 
del medio ambiente  y que benefician su 
protección  

Mal manejo  y tratamiento de los desechos 
sólidos (basura) domésticos, industriales y 
sanitarios que contaminan los mantos 
acuíferos y  problemas  infectocontagiosas y 
respiratorias en la población  

 

 
 

Tabla C4 
Área Físico-territorial  

 
 

DEBILIDADES 
 

FORTALEZAS 
 

Sistema de vías de acceso secundarias 
deterioradas o no existen por falta  de 
capacidad financiera de los gobiernos locales 
y/o priorizacion  de las políticas nacionales del 
ejecutivo 

Potencial de zonas agrícolas de buena calidad y 
turísticas  

 
Fuentes: Plan de desarrollo  Territorial de San Vicente (2004) y de la Micro región de Cojutepeque y 
Micro Región sur de Cuscatlán, (2004) Informe de la consulta territorial  del Plan de Nación (1999) y 
entrevistas a lideres políticos y civiles de ambos departamentos Septiembre 2005. 
Elaboración TURPLAN. 


